述职述廉：________
普外科科主任述职报告
姓名：______________________
单位：______________________
日期：______年_____月_____日
第 1 页 共 6 页
[image: image1.jpg]


[image: image2.jpg]



普外科科主任述职报告
尊敬的各位领导、各位同事：
今天我做为普外科副主任做这个述职报告，我既感责任重，有干好
工作的使命感。但深知能力有限，怕辜负医院领导和全院职工的信任，
借此机会，谈几点自己的感性认识和一些想法，不当之处，请各位领导、
同事批评指正：
作为普外科副主任的几年期间，本人认真履行科副主任职责，尽职
尽责。
xx 年全科累计出入院人数约 1283 人次，床位使用率 88.31%，总收
入 1068 余万元，带教学生 136 人次，全年完成手术约 800 人次。较好
地完成了上级下达的各项指标，现从三方面述职如下：
一、加强学习，不断提高自己的思想水平和业务素质，全年开展新
业务、新技术 1 项。完成了我院第 1 例十二指肠旷置手术。同时完成胃
癌根治术 43 例，其中全胃切除术 5 例。结、直肠癌根治术 22 例，包括
全结肠切除 1 例。各类肝胆、脾手术 496 例。其它各类手术二百余台次。
收治重症胰腺炎 9 例。无较大医疗事故发生。
二、强化以病人为中心、以质量为核心的服务理念：
做到这一点，要在提高医疗技术水平和服务态度上下功夫，诚恳认
真的工作方式、细致耐心的思想交流，在当前不正常的医疗环境下，加
强对科室成员的思想及职业教育，树立面向社会、面向患者，把一切以
治病为中心的思想贯穿到科室的各项工作的全过程。激发科室成员积极
向上的精神，增强科室的凝聚力。培育科室精神、树立医务工作者整体
形象，即服务一流，技术精湛，爱岗敬业，文明服务的白衣天使形象。
第 2 页 共 6 页
[image: image3.jpg]


[image: image4.jpg]



三、打造良好团队精神。外科的工作就是无规律、不由自主的，一
年到头都忙忙碌碌，加班加点连轴转，而且责任重大。没有脚踏实地的
作风，没有无私奉献的精神，真是难以胜任工作。甘于奉献、诚实敬业
是外科工作的必备人格素质。几年来，我科工作人员不分节假日，没有
下夜班，特别是年轻医生。我常告诉他们，这样的工作，我虽不能给予
你们额外报酬，但你们能够养成良好的从医习惯以及更好的医术本领。
一年来，本人踏踏实实地做好各项医疗工作，坚持每天从零开始，以积
极地态度投入工作，只要工作需要，从不计较个人得失。
翻过去的一页已成为历史，如果说做了一些工作，能较顺利的完成
各项任务，这主要与每位院领导的支持和医院相关科室支持分不开的，
与在座的每位同事的关心帮助分不开，与科室全体人员的团结协作，敬
业奉献分不开。在这里，对全院职工对我们的扶持和帮助表示真心感谢。
但自己深知离各位领导的要求和全院职工的期望还有很大的差距。在下
一年度，希望在农合及医保病人的费用上借鉴其它地市医院的管理，争
取在三甲复审之前，完成一些较大手术，开展一些新业务，使医院的业
务更上一个台阶。
普外科科室主任述职报告
xx 年即将过去，回顾这一年，取得了很大进步，但也有不少缺点，
现总结如下：
一、在思想政治方面，一年来，我坚持认真学习马列主义、毛泽东
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思想、邓小平理论和中国梦重要思想并在实际工作中，近期，又在院党
总支的领导下，学习了十八届三中全会报告，深刻领会其内涵，并已提
交了学习心得。
二、在临床业务方面，我知道，作为一名科室负责人，我始终坚持
高标准、严要求，努力在管理与医疗技术上下功夫，加强安全医疗随着
我科住院患者剧增，危重患者多，加班加点，早出晚归，已成为家常便
饭。我们全科室工作人员任劳任怨，在积极解除病人痛苦的同时，提高
服务质量，改善服务态度，厚德精医，仁爱创新，得到了广大患者的信
任和支持，提高了社会效益。
三、临床工作量和任务完成情况：
我科今年收治病人 489 人，手术病人 434 人，病人周转快，再加上
我们还要负责一部分门诊病人的治疗，因此工作量较大。我们在过去的
一年里全年已实现总收入 188.6 万元，与上一年度相比，圆满地完成了
院里下达的经济指标，这一成绩的取得是与我科全体人员的努力是分不
开的。
四、质量控制方面：
我科十分重视医疗、护理质量，认为这是我们一切工作的保证。严
格执行新农合和城镇医保制度，把握检查、用药指征，避免医疗资源的
浪费和病人的不必要支出，严格执行病人告知原则，充分尊重病人的知
情权，加强医患之间的沟通、交流，减少医患纠纷。严格执行诊疗常规、
用药原则，不仅凭印象、经验治疗患者，不擅自创新，在日益复杂的医
疗环境中保证严谨细实的工作作风，避免医患双方的医疗风险。
总之，自己做了一些工作，但是与大家的共同努力分不开。与领导
的关怀分不开，今后，还要更加努力，面对困难，竭力克服。以一个普
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通人，一位党员，一名干部，对待同志热情，对待工作积极，并虚心学
习，听取意见，圆满完成任务，紧跟党中央的步伐，在上级领导的关心
支持下，依靠全科医护人员，团结一致，迎接新的挑战。
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述职述廉
本文至此结束，感谢您的浏览 !

（资料仅供参考）
下载修改即可使用
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