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烟草工业企业犙犆小组活动

成果现场评价准则

１　范围

本标准规定了烟草工业企业ＱＣ小组活动成果现场评价的要求和方法。

本标准适用于烟草工业企业ＱＣ小组活动成果的现场评价，也适用于打叶复烤企业ＱＣ小组活动

成果的现场评价。

２　术语和定义

下列术语和定义适用于本标准。

２．１

犙犆小组　狇狌犪犾犻狋狔犮狅狀狋狉狅犾犵狉狅狌狆

在工作岗位上从事各种劳动的员工，运用质量管理的理论和方法组织开展活动的小组。

２．２

犙犆小组活动成果　犪犮犺犻犲狏犲犿犲狀狋狅犳犙犆犵狉狅狌狆犪犮狋犻狏犻狋犻犲狊

ＱＣ小组开展活动所取得的成果。

２．３

“问题解决型”课题　狆狉狅犫犾犲犿狊狅犾狏犻狀犵狊狌犫犼犲犮狋

针对现状存在的某种问题或是与现行标准相比有差距，分析其原因，拟定改进措施，改善现状，达到

规定的标准或要求。“问题解决型”课题包括现场型、攻关型、管理型、服务型四种具体类型。

２．４

“创新型”课题　犻狀狀狅狏犪狋犻狅狀狊狌犫犼犲犮狋

ＱＣ小组成员运用新的思维方式、创新的方法，开发新产品（项目、服务）、新工具、新方法，实现预期

目标的课题。

３　要求

３．１　评价管理

３．１．１　各级ＱＣ小组活动主管部门负责组织评价工作。

３．１．２　现场评价组由专业技术人员或管理人员组成，不应包括该课题小组人员。成员应不少于３人，

其中有资质的ＱＣ小组诊断师应不少于２人。成果产生经济效益的，评价组应有财务部门人员参与。

３．１．３　ＱＣ小组取得成果后三个月内进行申报，每年的评价不少于一次。

３．２　评价内容

３．２．１　课题选择

３．２．１．１　“问题解决型”应满足以下要求：

———国家、行业关注的问题；

———本单位或本部门急需解决的问题。

３．２．１．２　“创新型”应满足以下要求：

———运用全新的思维方式来研制／开发新的产品（项目、服务）、新工具和新方法等；

———在国内外、行业或本企业内具有创新涵义的。

３．２．２　注册登记与活动计划

ＱＣ小组应在本企业主管部门注册登记备案，登记内容应包括时间、编号、组长、组员名单、课题名
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